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Samenvatting 
In de aansluitketen is het gebruikelijk dat opdrachtnemers projecten voorfinancieren. Voor 

diverse aannemers is deze situatie financieel onwenselijk. Mijnaansluiting.nl bracht  

netwerkbedrijven en Bouwend Nederland samen om maatregelen te formuleren voor een 

cash-neutrale financiering. De eerste ervaringen met deze maatregelen worden in de keten als 

positief ervaren en leveren zichtbare verbetering op.  

1. Situatie 
De sector kent van oorsprong een traditioneel financieringsmodel, waarbij de opdrachtnemer 

het ‘onderhanden werk’ financiert. Aannemers ervaren echter in toenemende mate 

problemen met het financieren van het werkkapitaal. Hieraan liggen aantal redenen ten 

grondslag: 

▪ Sinds de crisisjaren hebben banken zich teruggetrokken uit de INFRA sector; 

▪ Contractueel vastgelegde termijnen voor opleverdocumenten en betaling worden 

structureel genegeerd, waardoor de doorlooptijd tussen het uitvoeren en betalen van 

werk kan oplopen tot 15 weken; 

▪ De omvang van het werkpakket groeit; 

▪ Het financiële proces wordt opgehouden door het operationele proces; geld wordt als 

drukmiddel gebruikt bij uitvoeringskwesties. 

Aannemers zoeken de oplossing bij zowel hun opdrachtgevers (kortere doorlooptijd 

processtappen, kortere betaaltermijnen) als hun toeleveranciers (lange betaaltermijnen). Met 

name dit laatste remt de groei in de sector, bemoeilijkt de inzet van capaciteit voor 

aannemers en maakt kleinere ondernemers en  ZZP'ers kwetsbaar in hun kas-tegoeden.  

Bekijk ter illustratie de animatie hierover van Bouwend Nederland: 

https://youtu.be/uwOYCqiW114  

 

 

  

https://youtu.be/uwOYCqiW114
https://youtu.be/uwOYCqiW114
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2. Doelstelling en maatregelen 
Een afvaardiging van Bouwend Nederland en netwerkbedrijven heeft de volgende doelstelling 

geformuleerd: 

Realiseer een cash-neutrale financiering van de keten 

 

2.1 Maatregelen 
Op basis van een aantal best practices en verbeterinitiatieven is daarom een set maatregelen 

geformuleerd. Het advies aan netwerkbedrijven en aannemers is om de maatregelen te 

implementeren in hun (bestaande) contracten. 

 Initiatief Doel Impact Effort 

1 Verkorten betaaltermijn van aannemer door 

netbeheerder van 30 naar 7 kalenderdagen. 

Verminderen financieringslasten 

aannemer. 
Hoog Laag 

2 Betaling van aannemer naar netbeheerder van 30 naar 

60 kalenderdagen. (m.n. materialen) 

Verminderen financieringslasten 

aannemer. 
Hoog Laag 

3 Doorlooptijd opleveren opleverdocumenten en 

productiestaten door aannemer naar netbeheerder 

reduceren van 10 naar 5 kalenderdagen. 

Reduceren van 

opleverprocessen. 
Hoog Hoog 

4 Doorlooptijd accorderen van opleverdocumenten en 

productiestaten door netbeheerder reduceren van 10 

naar 5 kalenderdagen. 

Reduceren van 

opleverprocessen. 
Hoog Hoog 

5 Betaling van aannemer naar onderaannemers binnen 

30 kalenderdagen 

Verminderen financieringslast 

(onder) aannemer 
Midden Midden 

6 Eerste termijn substantieel percentage bij opdracht 

(bijv. Evides 80%) 

Verminderen financieringslasten 

aannemer 
Hoog Hoog 

7 Materialen ter beschikking stellen i.p.v. in rekening 

brengen. 
Reduceren geldstromen Hoog Hoog 

8 Inregelen deeloplevering en deelbetalingen bij 

projecten met doorlooptijd langer dan één week. 

Verminderen financieringslasten 

aannemer 
Hoog Hoog 

9 

Inregelen self-billing 

Verminderen administratieve 

handelingen en 

financieringslasten aannemer 

Laag Hoog 

10 Maandelijkse voorschottermijnen op basis van de 

verwachtte jaaromzet 

Verminderen financieringslasten 

aannemer 
Midden Midden 

11 
Voordeurtarieven voor werk in het aansluitproces 

Verminderen administratieve 

handelingen 
Midden Laag 

 

Let op: dit maatregelenpakket is een cafetariamodel. Per afzonderlijk contract moeten partijen 

beoordelen welke maatregelen en middelen doelmatig zijn om te implementeren. 

2.2 Randvoorwaarden 
Het gebruik van DSP door alle partijen in de keten is een randvoorwaarde voor het realiseren van de 

verbeteringen. Ook het gedrag bij het beoordelen van productie- en termijnstaten moet verbeteren; 

conform de bepalingen in de Uniforme Administratieve voorwaarden (UAV) is het bij een dispuut over een 

deel van het factuurbedrag niet toegestaan de gehele betaling op te houden. 

Contractpartijen maken samen een implementatieplan met een impactanalyse, afspraken over 

gedragsverandering van de betrokken mensen en de besturing op het invoeren en uitvoeren van de 

maatregelen.Voor de besturing van de maatregelen werken alle partijen met één rapportage van één set 

kpi’s, zodat iedereen over dezelfde waarheid spreekt.  
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3. Ervaringen en best practices 
 

 

Verkorten betaaltermijnen (maatregel 1 en 2) 

Stedin heeft met het invoeren van de maatregelen 1 en 2 een 

substantiële en snelle ketenverbetering gerealiseerd. 

 

 

Verbeterpakket cashmanagement (maatregel 1 t/m 5) 

Enexis heeft de maatregelen 1,2,3,4 en 5 integraal 

geïmplementeerd. De uitwerking van deze maatregelen is terug te 

vinden in het ‘verbeteringsvoorstel cashmanagement’ van Enexis. 

De implementatie van de verbetermaatregelen is momenteel nog 

bezig en over enkele maanden wordt samen met de aannemers 

geëvalueerd of het gewenste effect in de keten daadwerkelijk is 

behaald. De eerste geluiden zijn in ieder geval positief. 

 

 

Eerste termijn betaling bij opdracht (maatregel 6) 

Evides heeft middels het doorvoeren van 80% betaling bij opdracht 

(groter dan € 5.000) een significante verbetering gerealiseerd in de 

cash positie van de aannemers (maatregel 6). 

 

 

 

Self billing (maatregel 9) 

Enexis en Brabant Water werken voor het aansluitproces met een 

portaal voor self billing door haar aannemers. Betaling wordt 

geïnitieerd zodra de aannemer het XML bericht heeft aangeleverd 

(maatregel 9). 

 

 

Maandelijkse voorschottermijnen (maatregel 10) 

WML stemt met de aannemers de verwachte jaaromzet af waarna 

maandelijks een twaalfde deel van dat bedrag als voorschot door de 

aannemers gefactureerd wordt. Aan het eind van het jaar wordt op 

basis van de werkelijke hoeveelheid gerealiseerd werk de 

eindafrekening opgemaakt. Brabant Water is voornemens deze 

maatregel (10) te implementeren.  

 

 

 

Voordeurtarieven (maatregel 11) 

Brabant Water en Evides werken met voordeurtarieven voor de 

betaling van werk in het aansluitproces (maatregel 11). 

 

 

4. Meer weten en contact 
Het uitgewerkte pakket met maatregelen biedt praktische mogelijkheden voor contractafspraken tussen 

netwerkbedrijven en aannemers. Wil je meer weten over een van de maatregelen of heb je hulp nodig bij 

de toepassing ervan? Neem gerust contact op met Robbert Ephraim van Mijnaansluiting.nl of met één van 

de betrokkenen bij de genoemde netwerkbedrijven. 

mailto:robbert.ephraim@mijnaansluiting.org?subject=Vraag%20over%20financiering%20werkkapitaal
https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiDiL7q4cfhAhWSsKQKHW8FD0kQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fenergieloket-soest.nl%2Fslimme-meters%2Flogo-stedin%2F&psig=AOvVaw3pHmhJicESql6fYiwqeMq3&ust=1555062619906291
https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiSgrD34cfhAhXR26QKHZQGD-oQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fengineeringeindhoven.nl%2Fenexis%2F&psig=AOvVaw30s0-t7fxc0Xk1m6Yk5Kf3&ust=1555062647418307
https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwi7w6yI4sfhAhWzwAIHHeSlCiUQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fnl.wikipedia.org%2Fwiki%2FBestand%3AEvides_NV_%25E2%2580%2593_Logo.png&psig=AOvVaw300_TVWPgrTrCV752s5MMe&ust=1555062669556565
https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiSgrD34cfhAhXR26QKHZQGD-oQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fengineeringeindhoven.nl%2Fenexis%2F&psig=AOvVaw30s0-t7fxc0Xk1m6Yk5Kf3&ust=1555062647418307
https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjq6qWX4sfhAhUS6KQKHV2lC6YQjRx6BAgBEAU&url=http%3A%2F%2Fwww.wbvoorwb.nl%2Fbrabant-water-logo%2F&psig=AOvVaw15D-e_JkYyvJiWuQ3dUdDv&ust=1555062712939947
https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwji8r-l4sfhAhWIPOwKHcLNBMUQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fwww.krnwtr.nl%2Fwaarom-wml-het-evenement-crashed-ice-sponsort%2Fwml-logo%2F&psig=AOvVaw2XVpYc6YOAZSvASgzEuM8s&ust=1555062742697728
https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjq6qWX4sfhAhUS6KQKHV2lC6YQjRx6BAgBEAU&url=http%3A%2F%2Fwww.wbvoorwb.nl%2Fbrabant-water-logo%2F&psig=AOvVaw15D-e_JkYyvJiWuQ3dUdDv&ust=1555062712939947
https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwi7w6yI4sfhAhWzwAIHHeSlCiUQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fnl.wikipedia.org%2Fwiki%2FBestand%3AEvides_NV_%25E2%2580%2593_Logo.png&psig=AOvVaw300_TVWPgrTrCV752s5MMe&ust=1555062669556565

